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»Im Schneckentempo konnen
wir nicht weitermachen®

Arbeitsministerin Ursula von der Leyen (CDU) tiber eine Frauenquote
und eine Datenbank fur aufsichtsratstaugliche Kandidatinnen

Frau von der Leyen, ist Quotenfrau fiir Sie
eigentlich ein Schimpfwort?

Nein, {iberhaupt nicht. Der Begriff steht
dafiir, dass Frauen im Berufsleben an der
Spitze ohne Grund unterreprisentiert
sind. Wir sollten den vielen qualifizier-
ten Frauen mithilfe einer Quote dazu ver-
helfen, dass sie ihren Fihigkeiten gemif
arbeiten konnen.

Wann sind Sie zu der Uberzeugung gekom-
men, dass es ohne eine gesetzliche Frauen-
quote in Deutschland nicht geht?

Als ich gemerkt habe, wie wenig die frei-
willige Selbstverpflichtung der Wirt-
schaft gebracht hat, mehr Frauen in Fiih-
rungspositionen zu bringen. Ende 2010
haben wir nach zehn Jahren Bilanz gezo-
gen. Ich habe meinen Augen nicht ge-

den und Aufsichtsrdten bis 2018 mit
Frauen besetzen sollen?

Nein. Es gibt heute keine Ausrede mehr,
warum ein Unternehmen mit einer sol-
chen Quote iiberfordert sein sollte. Es
gibt geniigend qualifizierte Frauen, die
auch die richtigen Ficher studiert haben.
Der deutsche Mittelstand hat lingst be-
wiesen, dass es geht. Dort sind inzwi-
schen 30 Prozent Frauen in Fithrungspo-
sitionen. Ich finde es eine gute Idee,
wenn wir jeden Dax-Konzern bitten, ein
bis zwei Frauen zu benennen, die prinzi-
piell aufsichtsratstauglich wéiren. Bei
Zehntausenden Angestellten sollte das
moglich sein. Mit Genehmigung der
Frauen konnten wir diese hochtalentier-
ten Kandidatinnen in eine Datenbank ein-

Ursula von der Leyen (53) ist Bundesministerin fiir Arbeit und Soziales. In ihrer Zeit als
Familienministerin wurde 2007 das Elterngeld eingefiihrt. Seit Ende 2010 ist die Medizine-

rin und siebenfache Mutter stellvertretende CDU-Chefin.

traut. Die Politik hat in dieser Zeit ge-
ackert, um etwas fiir die Vereinbarkeit
von Familie und Beruf zu tun. Wir haben
das Elterngeld eingefiihrt, Ganztagsschu-
len und Krippenplitze ausgebaut. Doch
in den grofRen Konzernen ist kaum etwas
passiert: Der ohnehin indiskutabel ge-
ringe Anteil von Frauen in Vorstinden
und Aufsichtsriten ist gerade mal um ein
bis zwei Prozent gestiegen. Heute sind in
den Vorstinden der groflen Unterneh-
mendreiProzent Frauen, inden Aufsichts-
riten zwoOlf Prozent. In dem Schnecken-
tempo kénnen wir nicht weitermachen.

Uberfordert es die Unternehmen nicht,
wenn sie 30 Prozent der Posten in Vorstdn-
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stellen. Damit hitten wir einen Pool von
fithrungsfihigen Frauen, die fiir die anste-
henden Aufsichtsratswahlen 2013 und
2018 zur Verfiigung stehen.

Warum tut sich die Wirtschaft so schwer,
Frauen in Spitzenpositionen zu berufen?

Heute sitzen fast nur Méanner in Vorstian-
den und Aufsichtsriten. Deshalb kénnen
sich viele schlicht nicht vorstellen, dass
auch eine Frau das machen kénnte. Hin-
ter verschlossenen Tiiren fillt dann der
Satz, den sich auch Angela Merkel vor ih-
rer Wahl zur Kanzlerin anhGren musste:
Kann die das? Solche Sitze hort man
heute in der Politik nicht mehr, auch weil
dort mittlerweile eine kritische Masse an

Frauen auf der Top-Ebene angekommen
ist. Die richtige Mischung macht’s. Stu-
dien belegen, dass gemischte Fiihrungs-
gremien auch in der Wirtschaft bessere
Erfolge erzielen als Monokulturen.

Im Januar haben die Siemens-Aktiondre
auf einer Hauptversammlung mit 93 Pro-
zent den Vorschlag abgeschmettert, im Auf-
sichtsrat eine Frauenquote von 30 Prozent
einzufiihren. Ein typisches Beispiel?

Ob es typisch ist, kann ich nicht beurtei-
len. Strategisch ist es fiir eine Firma fatal.
Das Signal an die jungen Frauen ist doch:
Hier nicht. Wir wollen ausdriicklich,
dass alles beim Alten bleibt. Wer die
Hilfte der Talente verschreckt, ist fiir die
Zukunft schlecht aufgestellt.

In vielen Unternehmen werden 2013 die
Aufsichtsrdte neu gewdhlt. Sollte die Poli-
tik noch 2012 eine Quote beschliefien?

Dass ich das fiir richtig halte, ist keine
Neuigkeit. Neu ist, dass inzwischen Un-
ternehmen ein Negativimage erwerben,
wenn sie unfihig sind, gemischte Fiih-
rungsgremien aufzustellen. Zu Recht.
Denn das ldsst dann auch auf mangelnde
Durchlissigkeit, Transparenz und ge-
ringe Wandlungsbereitschaft im Wettbe-
werb schliefien.

Wiren Sie enttduscht, wenn es mit dieser
Bundesregierung keine Quote gibt?

Bei solchen Themen zihlt der lange
Atem. Und die Fihigkeit, Netzwerke zur
Unterstiitzung zu kniipfen.

Die FDP ist dagegen. Und auch CSU-Chef
Horst Seehofer hat gesagt, dass es mit sei-
ner Partei keine Quote geben werde.

Das nehme ich zur Kenntnis. Ich beob-
achte aber auch, dass die Forderung nach
einer Frauenquote kein Nischenthema
mehr ist. Es gibt inzwischen ein breites
iiberparteiliches Biindnis von Frauen, das
sich unter anderem in der Berliner Erkli-
rung fiir eine Quote einsetzt. Dazu geho-
ren verschiedenste Frauenverbinde, aber
auch einflussreiche Einzelpersonen. Der
Druck wichst. Jeder sollte sich den guten
alten Merksatz zu Gemiite fithren: Politik
beginnt mit dem Betrachten der Wirklich-
keit - und die dndert sich gerade.

Auch Familienministerin Kristina Schro-
der (CDU) will keine feste Quote. Zeigt
sich da ein Generationenkonflikt?

Ich beobachte, dass iltere Frauen, die
eine Fithrungsposition erreicht haben,
hiufiger eine Quote fordern. Sie haben
an der eigenen Biografie erlebt, wie zih
die Dinge sind. Sie sehen von oben klarer,
dass es kein Zufall ist, dass so wenig
Frauen in Fiihrungspositionen sind. Wir
sind ungeduldig. Wir wollen nicht noch
mal zehn oder zwanzig Jahre warten.

Frau Schréder fordert, dass sich die Dax-
Konzerne eigene Quoten geben sollen.
Sollte sie trotz des Widerstands der FDP
einen Gesetzentwurf vorlegen?

Ich unterstiitze sie dabei, ein Gesetz auf
den Weg zu bringen, das eine klare Ziel-
marke und Zeitleisten setzt. Der Weg
kann flexibel sein.

EU-Kommissarin Viviane Reding ist fiir
eine EU-weite Frauenquote. Sie auch?

Es gibt handfeste betriebswirtschaftliche
Griinde fiir einen angemessenen Anteil an
Frauen in Fiihrungspositionen. Im Fach-
kriftemangel kann sich Europa auch volks-
wirtschaftlich nicht mehr erlauben, auf
das Potenzial der Frauen an der Spitze zu
verzichten. Wenn unser Kontinent auf
Dauer wettbewerbsfihig bleiben soll,
dann gilt auch hier: Nicht an den Lang-
samsten orientieren, sondern an den
Schnellsten. Mehr Frauen in Fithrungspo-
sitionen finden sich vor allem in den Lan-
dern, die gesetzliche Schritte unternom-
men haben. Insofern ist das Vorgehen von
Frau Reding konsequent, jetzt das Tempo
innerhalb Europas zu erh6hen und dabei
die guten Erfahrungen der Linder mit
Frauenquoten in den Blick zu nehmen.

— Das Interview fiihrte Cordula Eubel.
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DEUTSCHLAND

Linken-Politiker André Brie

schwer verungliickt

BERLIN/SCHWERIN - Der als Wahlkampf-
manager der Linken bekanntgewordene
Politiker André Brie ist schwer verun-
gliickt. In der Nacht zum Sonntag sei der
61-Jdhrige in seinem Haus in Mecklen-
burg-Vorpommern eine Treppe herunter-
gestlirzt und habe sich dabei schwere
Kopfverletzungen zugezogen, sagte am
Dienstag der Parlamentarische Geschifts-
fithrer der Linksfraktion im Schweriner
Landtag, Peter Ritter. Die Tageszeitung
,Neues Deutschland“ hatte {iber den Un-
fall berichtet. Der in Schwerin geborene
Brie, der von 1999 bis 2009 fiir die Linke
im Europaparlament saf}, gehort seit Sep-
tember 2011 dem Landtag Mecklen-
burg-Vorpommerns an. Der Unfall ereig-
nete sich wenige Tage vor seinem 62. Ge-
burtstag. dpa

ATHIOPIEN

Verschleppte Deutsche

offenbar freigelassen

Appis ABEBA/BERLIN - Sechs Wochen
nach ihrer Entfithrung sind zwei in Athio-
pien verschleppte Deutsche freigelassen
worden. Das teilte die im Norden des afri-
kanischen Landes aktive Afar-Rebellenbe-
wegung am Dienstag mit. Die Aufstindi-
schen iibergaben die beiden Deutschen
an Stammesilteste. Sie hitten sich bei ih-
ren Opfern entschuldigt, erkldrten die Re-
bellen. Im Auswirtigen Amt in Berlin gab
es zunichst keine Bestitigung fiir die Frei-
lassung der Deutschen. Die deutschen
Touristen waren am 18. Januar in der
dthiopischen Afar-Wiistenregion nahe
der Grenze zu Eritrea gefangen genom-
men worden. Bei dem Angriff auf die Rei-
segruppe waren zwei andere Deutsche,
zwei Ungarn und ein Osterreicher getd-
tet worden. rtr/dpa

JAPAN

Studie: Tsunami spielte

in Fukushima keine Rolle
BERLIN/MUNCHEN - Der Tsunami spielte
fiir den Verlauf der Atomkatastrophe im
japanischen Fukushima nach FEinschit-
zung der Organisation , Arzte gegen den
Atomkrieg“ (IPPNW) kaum eine Rolle.
Ausloser waren demnach das Erdbeben
und die starken Nachbeben vom
11. Midrz 2011. Dass es dabei in den
Atommeilern zur Katastrophe kam, lag
an ,seit langem bestehenden gravieren-
den Sicherheitsmingeln, weil in Fukus-
hima systematisch gegen das Einmaleins
der Reaktorsicherheit verstofRen wurde®,
sagte Henrik Paulitz bei der Vorstellung
eines Untersuchungsberichts. Seine Un-
tersuchungen stiitzt er ausschliefSlich auf
die Auswertung offiziell zuginglicher
Quellen des Kraftwerksbetreibers Tepco
und der japanischen Regierung. epd
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,STAFFELSTEINER ERKLARUNG 2012¢

des Tagesbeirates des 27. Symposiums ,,Photovoltaische Solarenergie in Kloster
Banz, Bad Staffelstein sowie mitzeichnender Organisationen und Personen

1. Die Energiewende ist richtig. Ein Energiesystem auf Basis erneuerbarer Energien und
Energiceflizienz ist der einzige Weg, Deutschland als Industrienation und Technologie-
tihrer nachhaltig zu positionieren. Zudem bietet Deutschland der Welt ein attraktives
Beispiel, das viele Nachahmer findet.

2. Ohne Photovoltaik ist die Energiewende in Deutschland nicht méglich. Bei der
Stromerzeugung ist die Photovoltaik ein wichtiger Pfeiler der Energiewende — Solar-
strom, Windstrom, Bioenergie und die anderen Erneuerbaren. Die Photovoltaik beweist
bereits heute eine netzstabilisierende Wirkung und besitzt das notwendige Ausbaupo-
tential fiir eine langfristige Versorgungssicherheit.

3. Photovoltaik lohnt sich fiir Deutschland. Photovoltaikstrom ist als Teil des EEG ein
erfolgreiches Instrument fiir die Energiewende. Durch die Vorinvestition in die techni-
sche und 6konomische Entwicklung mittels EEG soll zukiinftig jeder Biirger am giinsti-
gen Solarstrom profitieren.

4. Photovoltaik senkt Spitzenstrompreis. Die Photovoltaik hilft bereits heute durch die
Senkung der Spitzenstrompreise an der Strombérse allen Stromkunden (Merit-Order-
Effekt). Dabei profitiert insbesondere die deutsche energieintensive Industrie, weil sie

von der EEG-Umlage befreit ist.

5. Gesetzesentwurf gefihrdet 100.000 Arbeitsplitze. Das EEG und die Photovoltaikent-
wicklung in Deutschland sind eine Erfolgsgeschichte ohnegleichen, auf die Deutschland
stolz sein kann. Von der Photovoltaik-Technologie hingen inzwischen weit tiber 100.000
Arbeitsplitze im Inland ab. Das Vertrauen der deutschen Wirtschaft in die Politik wird
durch diese Gberfallartig angekiindigten wesentlichen Eingriffe beschadigt.

6. Kein Freibrief fiir beliebige EEG-Anderungen. Der jetzige Gesetzesentwurf enthilt
eine Verordnungsermichtigung, die einem Freibrief fiir unkontrollierte weitere Be-
schrinkungen gleich kommt. Dieses entzieht weiteren nachhaltigen Investitionen jeg-
liche Grundlage: laufende Investitionen haben Probleme und kiinftige werden nahezu
unmoglich gemacht.

7. Angebot an die Politik. Die deutsche Photovoltaik-Branche bietet der Politik an, an der
Ausgestaltung des Ubergangs vom EEG-Vergiitungsmodell in ein zukiinftiges Markt-
modell zu verhandeln, damit Deutschland seine Vorreiterrolle in der Photovoltaik vertei-
digt. Die Solar-Industrie in Deutschland muss mit einer an internationalen Maflstiben
orientierten Industriepolitik unterstiitzt werden, z.B. Zugang zu Krediten fir Investiti-
onen. Das novellierte EEG muss sorgfiltig vorbereitet werden, wenn die Energiewende
nicht gefihrdet werden soll.
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Die nachstehenden Unterzeichner der ,Staffelsteiner Erklirung stehen fiir diese 7 Thesen und erwarten,
dass diese im demokratischen Dialog in die politische Entscheidungsfindung einfliefSen!
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