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Thomas Nordmann  • TNC Consulting AG
CH-8706 Feldmeilen, 

ww.tnc.ch • nordmann@tnc.ch

25 Jahre Solarstrombörse –
eine Burgdorfer Erfindung verändert die Welt!

Rückblick • Augenblick • Ausblick

Die Bemühungen um die Entwicklung der 
Photovoltaik mit kostendeckender Einspeisevergütung

Erfahrungen als damaliger Präsident des SOFAS 
Sonnenenergie Fachverbandes Schweiz 

Berner Fachhochschule Burgdorf 
21. November 2014
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TNC steht für: Solarstrom und Gebäudeeffizienz
Das sind seit 29 Jahren unsere Themen

➜ Entwickeln und umsetzen

• 1989 erste Photovoltaikanlage auf einer Autobahn-Schallschutzwand 
(BFE P&D)

• 1996 Konzeption der weltweit ersten Solarstrombörse
für ewz, Elektrizitätswerk der Stadt Zürich

• Einsatz der Bifacial-Technologie (zweiseitige Solarzellen) 
als Schallschutzwand entlang Strasse & Schiene

• Prozessentwicklung und Umsetzung 
Nationales Gebäude-Sanierungsprogramm Energie Schweiz 1997/1999

• Vollzug „Das Gebäudeprogramm“ für 15 Kantone

• ProKilowatt Programme mit 5 Kantonen 
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  1. Rückblick 1990 - 2014

1991 ➜ Was war das PV Ziel vom Programm Energie 2000?

1993 ➜ Wie kann man das Burdorfer Modell auf Schweizer 
Ebene umsetzen?

1994 ➜Was bedeutet „freiwillig“ in der Energiepolitik?

2000 ➜ Wie wurden wir bei PV von Deutschland überholt?

2009 ➜ Warum kann man in der Schweiz ein Erfolgsmodell 
leichter re-importieren als direkt umsetzen?

2011 ➜ Warum wurden die Uhren neu gestellt?
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Was ist das Photovoltaik Ziel 
von Energie 2000 ➜ 50 MWp
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VSE 
Direktor

11. August 1993 Energiefriedensgespräche in Bern 
Energie 2000/BFE • VSE • Oel • Gas • Vorort und dem SOFAS

Moderation: Ivan Rickenbacher

Hans Luzius Schmid
Programmleiter 
Energie 2000

BR Adolf Ogi
UVEK

von BR Ogi eingesetzter 
Moderator

Dr.  Ivan Rickenbacher

Hans Peter Eicher
 Leiter Aktionsgruppe
Erneuerbare Energien

Energie 2000

Rolf Hartel
EF 

Direktor

1993

©
 T

h.
 N

or
dm

an
n 

• T
N

C
 2

01
4

vor 21 Jahren!

Laufzeit 15 Jahre!
1993: 18 CHF/WP
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Montag 
13. 9. 1993 NZZ1993
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13. 9. 1993 
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1993
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UVEK (BR Ogi) an UREK NR & SR am 22 .12. 1993
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2000
ein Sachbuch zur Energiepolitik
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Neu installierte Leistung Photovoltaik- Die Schweiz (noch) an der Spitze 

Deutschland
Österreich
Niederlande
Schweiz
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Quelle: IEA/TNC

Die Entwicklung der PV Anwendung im Vergleich 1990 - 1998
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0.38W USA
5.45W Sacramento (SMUD)

0.66W Deutschland
7.6W Gütersloh

2.25W Bonn

0.35W Österreich
0.61W Bundesland Oberösterreich

1.62W Schweiz
16.7W Burgdorf

2.78W Zürich (Stadt)
12/97

12/98

Einwohnerzahl [Mio.]
263

1

82
0.09

0.3

8
1.2

7
0.015
0.36

Installierte Leistung PV (Watt) pro Kopf der Bevölkerung 

Quelle: IEA/TNC/smud

PV Anwendung im Vergleich Ende 1998
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• Die Solar-Initiative: Förderung der 
Sonnenenergienutzung und die effiziente 
und nachhaltige Energienutzung während 
25 Jahren mit zweckgebundener Abgabe 
auf den nicht er-neuerbaren Energien. 

• Der Abgabesatz soll in den ersten fünf 
Jahren von 0,1 auf 0,5 Rp. pro kWh 
steigen. 

• Beim vollen Abgabesatz werden 2010 ca. 
CHF 880 Millionen zur Verfügung stehen. 

• Mindestens die Hälfte der Einnahmen sind 
für die Förderung der Sonnenenergie zu 
verwenden.

24. September 2000 Abstimmung Energie-Umwelt- und 
Solar-Initiative" Volksinitiativen
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• Das Nachfolgeprogramm von Energie 2000  
➜ EnergieSchweiz soll mehr Wirkung erzielen. 

• Die Förderabgabe wird für ein umfassendes Programm für 
energieeffiziente und erneuerbarer Energien verwendet.

• Bund und Kantone haben ein nationales Programm verabschiedet:  
Wird die Förderabgabe angenommen, werden die Mittel (CHF 9/ 
Monat & Familie oder CHF 450 Mio./Jahr) verwendet, um 
EnergieSchweiz zu verstärken.

• Gefördert werden Neubauten und Gebäudesanierungen nach Minergie-
Standard, energiesparende Mobilitätsprojekte, alle erneuerbare 
Energien, die einheimische Wasserkraft sowie F&E, P&D Projekte

Bund: BR, NR, SR und die Kantone (EnDK) sind für 
2x Ja Förder- und die Umweltabgabe 
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Am 24. September 2000 
Energie-Umwelt- und Solar-Initiative" Volksinitiativen

Demonstration am 16. 9. 2000 Bundesplatz für Energie-,
Umwelt- und Solar-Initiative Abstimmung am 24. September 2000 
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Volksabstim
mung vom 24. September 2000

Volksin
itia

tive 'fü
r einen Solarrappen (Solar-In

itia
tive)' u

nd Gegenentwurf

(Verfassu
ngsartikel über eine Förderabgabe für erneuerbare Energien)

 

Ja
Nein % Ja % Nein

Volk
636'848 1'364'751 31.3

67.0

Stände
0

20 6/2
 

 

Stimmbeteiligung 44.7%

Die Vorlage wurde abgelehnt

Kantonsresultate / D
etailangaben zu dieser Vorlage

Gegenentwurf

 

Ja
Nein % Ja % Nein

Volk
922'481 1'055'977 45.3

51.8

Stände
4 1/2

16 5/2
 

 

Stimmbeteiligung 44.7%

Die Vorlage wurde abgelehnt

Kantonsresultate / D
etailangaben zu dieser Vorlage

Verfassu
ngsartikel über eine Energielenkungsabgabe für die Umwelt (

Gegenentwurf

zur zurückgezogenen 'E
nergie-Umwelt-I

nitia
tive')

 

Ja
Nein % Ja % Nein

Volk
898'050 1'119'697 44.5

55.5

Stände
2 1/2

18 5/2
 

 

Stimmbeteiligung 44.89%

Die Vorlage wurde abgelehnt

Kantonsresultate / D
etailangaben zu dieser Vorlage

Volksin
itia

tive 'M
ehr Rechte für das Volk dank dem Referendum mit

24.9.2000
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Quelle: Abstimmungsstatistik, BFS
Source: Statistique des votations, OFS© Bundesamt für Statistik / Office fédéral de la statistique, ThemaKart, Neuchâtel 2002 - Relief: L+T, Wabern / K17.A4652.AR
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Abstimmung vom 24. September 2000
Votation du 24 septembre 2000Schweiz / Suisse

Stimmbeteiligung / participation: 44,7 %
Ja-Stimmenanteil / proportion de «oui»: 45,3 %
Abst.-Nr. / n° vot.: 465.2

60 – 64,9 %

55 – 59,9 %

50 – 54,9 %

46 – 49,9 %

≥ 65 %

43 – 45,9 %

40 – 42,9 %

  1 000
10 000
30 000
60 000

103 214

  100

37 – 39,9 %

< 37 %

Die Vorlage wurde von Volk und Ständen verworfen
L’objet a été rejeté par le peuple et les cantons

Gültige Stimmen
Bulletins valables

Ja-Stimmenanteil
Proportion de «oui»

Verfassungsartikel über eine Förderabgabe für erneuerbare Energien
Article constitutionnel sur une redevance pour l’encouragement des énergies renouvelables

02.12.2006 13:07 Uhr

Volksabstimmung vom 24. September 2000
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Volksabstimmung vom 24. September 2000

Volksinitiative 'für einen Solarrappen (Solar-Initiative)' und Gegenentwurf

(Verfassungsartikel über eine Förderabgabe für erneuerbare Energien)

 

Ja
Nein % Ja % Nein

Volk 636'848 1'364'751 31.3
67.0

Stände
0 20 6/2

 
 

Stimmbeteiligung 44.7%

Die Vorlage wurde abgelehnt

Kantonsresultate / Detailangaben zu dieser Vorlage

Gegenentwurf

 

Ja
Nein % Ja % Nein

Volk 922'481 1'055'977 45.3
51.8

Stände 4 1/2
16 5/2

 
 

Stimmbeteiligung 44.7%

Die Vorlage wurde abgelehnt

Kantonsresultate / Detailangaben zu dieser Vorlage

Verfassungsartikel über eine Energielenkungsabgabe für die Umwelt (G
egenentwurf

zur zurückgezogenen 'Energie-Umwelt-Initiative')

 

Ja
Nein % Ja % Nein

Volk 898'050 1'119'697 44.5
55.5

Stände 2 1/2
18 5/2

 
 

Stimmbeteiligung 44.89%

Die Vorlage wurde abgelehnt

Kantonsresultate / Detailangaben zu dieser Vorlage

Volksinitiative 'Mehr Rechte für das Volk dank dem Referendum mit
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Am 
24. September 

3x nein!!

©
 T

h.
 N

or
dm

an
n 

• T
N

C
 2

01
4

Am 25. Februar 2000
328 : 217 für das EEG 
Energiezukunft im 
Deutschen Bundestag

©
 T

h.
 N

or
dm

an
n 

• T
N

C
 2

01
4

0

1.00

2.00

3.00

4.00

5.00

6.00

7.00

8.00

2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

1.501.50

0.80
0.500.600.600.60

1.00

0.500.350.350.350.350.35

7.26
7.55

6.39

4.344.27

2.48

1.371.361.241.06
0.820.70

0.50
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[Rp./kWh] 1 € = 1.21 CHF

KEV Umlage in Deutschland 
und der Schweiz 
2003 - 2015

12/2013 752 MW Marktanteil 1.0% • Faktor 48 zu D

12/2013  PV 35.7 GW Marktanteil 5.7 %
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Verkäufe Photovoltaik-Module CH [kW/a]

Swissolar Druckdatum: 09.09.2009

Verkaufte Photovoltaikmodule (kWp)
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23Markterhebung Sonnenenergie 2008

11.  Graphiken Photovoltaik

11.1  Verkäufe Photovoltaik-Module  [  kWp  ]

11.2  

 

Stromproduktion der PV-Anlagen  [ GWh/a ]
Swissolar Druckdatum: 09.09.2009

Stromproduktion der PV-Anlagen (GWh/a)
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Quelle: Swissolar/BFE Statistik 2010/IEAPVPS 
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Plan B � Erneuerbare und Energie Effizienz  

Unternehmerischer, gesellschaftlicher und politischer Wille
Vorfinanzierung, Kooperation mit dem Finanzsektor
Übergang vom EEG zum ökonomischen Selbstläufer

Technische und ökonomische Fortschritte bei den Erneuerbaren

Bundesrat, NR und SR 2011 ✔ 
Bundesrat beschliesst Atomausstieg auf Raten • Mittwoch, 25. Mai 2011

��Plan A

PV Ländervergleich W/Kopf 2012
per Dezember 2012
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2. Augenblick: 2014 Schweizer Photovoltaik-Anlagen analysiert

Quelle: Swissolar/BFE/Stiftung KEV/TNC Berechnung

Total  CH install. 752 MW 94 W/Einwohner (12 - 2013) ca. 1% Marktanteil

Sta
nd Ende 2

013

Ausblick
 2014

0 250 500 750 1'000 1'250 1'500 1'750 2'000 2'250

1604

47819084

PV-Leistung (MW)

Anlagen vor KEV, Strombörsen Anlagen in Betrieb mit KEV-Zusage
Anlagen gebaut auf KEV Warteliste Warteliste Ende 2013

319

Zubau wie 
2013

584Wahrscheinlicher 
Warteliste Zuwachs 
2014

478

bereits 
gebaut

KEV Warteliste Ende 2013

1‘126 1‘600BFE 
Kontin-
gent
2014
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 MW
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3. Ausblick:  Wie kann man die KEV/EIV verbessern?
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Sommer
1/2 Jahr

Winter
1/2 Jahr

Morgen / 
Nachmittag

100 %

Mittag
11 - 13

Uhr

Das vier Zonen KEV Nachfragemodell für 20% Schweizer Solarstrom 

Niveau 
KEV 

 Vergütung

Wie kann man die KEV verbessern?

200 %

150 %

50 %

Seasonal
Ta

g/
N

ac
ht
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SVA-Informationstagung 2003
Kursaal Bern 17.2.2003   Teil 3

12
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EDF

Nuklear Schweiz

Hydro

konv. – therm. / Erneuerbare

GWh

 Ende 2018
Bruttoverbrauch

Verbrauchszuwachs:
bis 2015          1.5 %
bis 2025             1.0 %
ab 2025              Null

Energiebilanz Schweiz:   Verbrauchszuwachs 1.5 / 1.0 %Energiebilanz Schweiz:   Verbrauchszuwachs 1.5 / 1.0 %

Hydrologisches Jahr

20111971 2050

+ 40 Jahre- 40 Jahre

40 Jahre Vor und Zurück
Warum hilft uns die Ressource „Zeit“ in der Diskussion mit den Zauderern?
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Microsoft Gründung:
4. April 1975
Redmond,  USA
Steve Ballmer, CEO
Mitarbeiter:
ca. 90.412 (2011)
Umsatz:
69,94 Mrd. USD (2011)

-37 Jahre

MS DOS
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Die Anfänge der Solar Energie Forschung in der 
Schweiz 1975 auf Diorit in Würenligen

Erster Sonnenkollektor-Prüfstand der Schweiz am EIR 
(PSI)  Würenlingen 1975

-37 Jahre
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Apple Gründung 1976
Cupertino, USA
Timothy D. Cook (CEO)
Mitarbeiter: 60.400 (2011)
Umsatz: 108,2 Mrd. USD (2011)
Hardware- und Softwarehersteller

-36 Jahre
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-23 Jahre
MS DOS

http://www

Das Web entstand 1989 als Projekt am CERN bei Genf 
(Schweiz), an dem Tim Berners-Lee ein Hypertext-System 
aufbaute. Das ursprüngliche Ziel des Systems war es, 
Forschungsergebnisse auf einfache Art und Weise mit Kollegen 
auszutauschen.

©
 N

or
dm

an
n 

T
N

C
 2

01
0

A13 bei Chur 
Oktober 1989 -23 Jahre
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Sieben  Thesen

• Montag
Das 50 MWp PV Ziel konnte Energie 2000 mit dem Budget 50 Mio. CHF/Jahr nicht umsetzen.

• Dienstag
Burdorf war für den SOFAS schon 1992 der erfolgreiche Tatbeweis für eine KEV.

• Mittwoch
Der SOFAS Vorschlag im August 1993 für eine freiwillige KEV wurde von der Elektrizitäts-
wirtschaft ausgesessen. Energie 2000 war für den VSE  freiwillig und unverbindlich. 

• Donnerstag 
Mit dem ja zum EEG am 25. 2. 2000 in Deutschland und dem 3x nein am 24. 9. 2000 war die 
PV Führerschaft der Schweiz am Ende.

• Freitag
Erst 2009 konnte das Schweizer Parlament eine eigenen KEV im Energiegesetz verankern.

• Samstag
20% Schweizer Solarstrom müssen nachfragegerecht erzeugt werden. Darum muss die 
KEV mit einem 4-Zeitzonen-Tarifmodell weiterentwickelt werden.

• Sonntag
Bis 1999 brauchte die Photovoltaik-Entwicklung die Impulse aus der Schweiz. 
Heute braucht die Schweiz die Photovoltaik für eine erfolgreiche Energiewende!


