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Legende zur Grafik auf der Titelseite:

❶
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❷

❸

❹

Die Darstellung zeigt die Geldströme, und die vom Investitionsprogramm Energie 2000 ausgelösten energie- und volkswirt-
schaftlichen Auswirkungen.

Nähere Informationen dazu:

❶ Den politischen Auftrag, die Ausgangssituation und die Resultate der Bundesförderung im privaten Bereich  
erläutert der Beitrag von Dr. H.-L. Schmid (Programmleiter Energie 2000) ab Seite 10.

❷ Ausgestaltung, Organisation und Wirksamkeit der Vollzugsorganisation werden im Bericht ab Seite 14 von
Th. Nordmann (Leiter Vollzugsorganisation c/o TNC) zusammengefasst.

❸ Die Wirksamkeit des Vollzugs und die volkswirtschaftlichen Auswirkungen werden im Bericht des Evaluators, 
Dr. St.Rieder (Interface) ab Seite 28 dargestellt.

❹ Die Auswirkungen des Investitionsprogramms auf Wirtschaft, Energie und Umwelt werden im Beitrag von 
Dr. R. Iten (Infras) ab Seite 38 diskutiert.

❺ In dieser Untersuchung (Seite 43) befinden sich auch Angaben über die Entlastung der  Bundesfinanzen von 
Fr. 70 Mio. und die Reduktion der externen Kosten für die  schweizerische Volkswirtschaft von Fr. 125 Mio.

➏  Eine ausführliche und aktualisierte Statistik der ausgelösten Projekte befindet sich im Angang Nr. 1 ab Seite 86.
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MEDIENMITTEILUNG

Investitionsprogramm Energie 2000: 4'600 Arbeitsplätze
gesichert

Erfolg für das Investitionsprogramm Energie 2000: Es schaffte oder sicherte während

zwei Jahren 4‘600 Arbeitsplätze, vor allem in der Bauwirtschaft, und löste
Investitionen von insgesamt 960 Mio. aus. Die diesbezüglichen Erwartungen (3‘300
Arbeitsplätze und 600 Mio. Investitionen) wurden weit übertroffen. Wegen seiner
kurzen Laufzeit erreichte das Programm die Energiesparziele nur teilweise.

Mit einem Bundeskredit von 64 Mio. Franken wurden Zusatzinvestitionen in die rationelle
Energienutzung und die erneuerbaren Energien von 580 Mio. Franken sowie
nichtenergetische Investitionen von 380 Mio. Franken ausgelöst oder beschleunigt. Der Bund
hat seine 64 Mio. Franken in der Form von zusätzlichen Mehrwertsteuereinnahmen und

Einsparungen bei der Arbeitslosenversicherung bereits zurückerhalten.

Energieeinsparungen

An der Schlussveranstaltung des IP E2000 am Freitag an der ETH in Zürich wurde auch eine
Energiebilanz gezogen. Das Programm führt – während bis zu 25 Jahren – zu jährlichen

Einsparungen von 700 Terajoule (TJ) konventionell erzeugter Wärme. Das entspricht dem
Verbrauch einer Ortschaft mit 6'000 Einwohnern. Die Stromeinsparungen belaufen sich auf
jährliche 28 TJ, was dem Verbrauch von etwa 3'000 Einwohnern gleichkommt.

Mit diesen Ergebnissen konnten die hochgesteckten Erwartungen nur zum Teil erfüllt

werden. Der Hauptgrund dafür ist die kurze Laufzeit des Programms. Besonders
energiesparende Projekte für Wärmerückgewinnung und Betriebsoptimierungen verursachen
einen hohen Planungs- und Projektierungsaufwand. Sie konnten deshalb nur in geringer
Zahl verwirklicht werden. Relativ schwach war auch die Nachfrage nach
Beleuchtungssanierungen. Hier hat sich die Investitionslimite von 50'000 Franken als zu

hoch erwiesen.

Unter den ausgeführten Projekten dominierten jene zur Sanierung der Gebäudehülle, mit
deutlichem Abstand gefolgt von Heizanlagen mit erneuerbaren Energien. Im Vergleich zum
Zustand vor der Sanierung der Gebäudehülle wurde im Durchschnitt eine Energieeinsparung

von 63 Prozent erreicht.

Das Investitionsprogramm Energie 2000 (IP E2000) für Private wurde im Rahmen des

Konjunkturankurbelungsprogramms im April 1997 vom Parlament verabschiedet und im Juni
1997 lanciert. Die Nachfrage war wesentlich grösser als erwartet: Im April 1998 war die
ganze Summe verpflichtet. Bis Ende Juni 1999 mussten die 2‘242 bewilligten Projekte
realisiert werden.



Mitnahmeeffekte

Jedes Förderprogramm hat mit Mitnahmeeffekten zu rechnen. Diese liegen dann vor, wenn
Gebäudebesitzer Subventionen für eine Sanierung bekommen, die sie ohnehin durchgeführt
hätten. Im Falle des IP E2000 beträgt der Effekt rund 30 Prozent und liegt damit tiefer als bei
vergleichbaren Programmen des Bundes im Energiebereich und bei energetischen

Steuererleichterungen.

Der „positive“ Mitnahmeeffekt durch gleichzeitig durchgeführte nichtenergiespezifische
Investitionen beträgt schätzungsweise zwei Drittel der energetischen Investitionen. Diese
Erfahrung ist insbesondere auch im Hinblick auf allfällige weitere Förderprogramme wichtig.

Volk und Stände werden darüber im Zusammenhang mit zwei Initiativen und zwei
Gegenvorschlägen im Laufe des Jahres 2000 befinden.

Der Schlussbericht und Tagungsband mit dem Titel „Das Investitionsprogramm Energie
2000“ enthält Zusammenfassungen der Referate. Er trägt die Bestellnummer 805.060.1 und

kostet 30 Franken. Die Auswirkungen auf Wirtschaft, Energie und Umwelt sind in der
„Evaluation Investitionsprogramm Energie 2000“ dargestellt, welche unter Nr. 805.519 d
ebenfalls bei BBL/EDMZ, 3003 Bern, www.admin.ch/edmz, bezogen werden kann.

Bern/Zürich, 26. November 1999

UVEK Eidgenössisches Departement für
Umwelt, Verkehr, Energie, Kommunikation

Pressedienst

Auskünfte: Dr. Hans Luzius Schmid, Programmleiter Energie 2000, stellvertretender Direktor
des Bundesamtes für Energie, Tel. 031 322 56 02



COMMUNIQUE DE PRESSE

Programme d’investissement Energie 2000: 4'600 emplois
assurés

Succès pour le programme d’investissement Energie 2000: il a permis de créer ou
d'assurer 4‘600 emplois pendant deux ans, essentiellement dans l’industrie du
bâtiment, et déclenché un volume d'investissements global de 960 millions de francs.
A cet égard, les attentes (3’300 emplois et 600 millions d'investissements) ont été
nettement dépassées. En matière d'économies d'énergie, le programme n'a pas eu le
temps de déployer entièrement ses effets.

Avec un crédit fédéral de 64 millions de francs, ce sont 580 millions de francs
d’investissements supplémentaires dans l’utilisation rationnelle de l’énergie et dans les
énergies renouvelables qui ont été libérés ou accélérés, ainsi que 380 millions de francs
d’investissements non liés à l’énergie. La Confédération a déjà recouvré ses 64 millions de
francs par le biais des rentrées supplémentaires de la taxe sur la valeur ajoutée et d’une
baisse des dépenses de l’assurance chômage.

Economies d'énergie

A la réunion finale du PI E2000, vendredi à l’EPF de Zurich, on a tiré aussi un bilan
énergétique. Le programme d’investissement conduit à une économie annuelle – sur une
durée allant jusqu’à 25 ans – de 700 térajoules (tJ) de chaleur de provenance
conventionnelle, ce qui correspond à la consommation d’une localité de 6'000 habitants. Les
économies de courant portent sur 28 tJ annuels, ce qui équivaut à la consommation
d’environ 3'000 habitants.

Ces résultats ne correspondent qu'en partie aux objectifs ambitieux qui avaient été fixés. La
raison principale en est la brève durée du programme. Les projets de récupération de
chaleur, qui permettent des économies d’énergie particulièrement importantes, entraînent
des coûts importants de planification. C'est pourquoi un nombre restreint d'entre eux a pu
être réalisé dans le cadre du programme. La demande pour l’assainissement de l’éclairage a
également été faible. Dans ce cas, c’est probablement la limite inférieure de 50'000 francs
d’investissement qui était trop haute.

Parmi les projets réalisés, ceux qui concernaient la rénovation de l’enveloppe du bâtiment
ont été les plus nombreux, suivis d’assez loin par les installations de chauffage à énergie
renouvelable. L’économie d’énergie réalisée grâce à la rénovation de l’enveloppe du
bâtiment atteint en moyenne 63 %.

Le programme d’investissement Energie 2000 (PI E2000) pour des particuliers a été adopté
par le Parlement en avril 1997 dans le cadre du programme de relance conjoncturelle et
lancé en juin 1997. La demande s’est révélée nettement plus importante que prévu: en avril
1998, le montant total était engagé. Les 2'242 projets retenus devaient être réalisés avant fin
juin 1999.



Effets d’aubaine

Tout programme d’encouragement doit compter avec un effet d’aubaine. En l’occurrence, il
s’agit du cas où des propriétaires reçoivent des fonds pour une rénovation qu’ils auraient
entreprise de toute façon. Pour le PI E2000, cet effet secondaire se monte à 30 %, ce qui est
inférieur aux programmes fédéraux comparables dans le domaine de l’énergie et des
dégrèvements fiscaux liés à l’énergie.

L’effet d’aubaine «positif», celui des investissements non liés à l’énergie, mais effectués
parallèlement, a été évalué aux deux tiers des investissements énergétiques. Cette
expérience est particulièrement importante aussi dans l'optique d'éventuels futurs
programmes d'incitation. Le peuple et les cantons se prononceront à ce sujet l'année
prochaine dans le cadre des votations sur deux initiatives et deux contre-projets.

Le rapport final et le dossier du congrès, intitulé «Das Investitionsprogramm Energie 2000»
contient les résumés des interventions. Il porte le numéro de commande 805.060.1 et coûte
30 francs. Les effets sur l’économie, l’énergie et l’environnement sont présentés dans
«Evaluation Investitionsprogramm Energie 2000», qui contient un résumé en français et
porte le no 805.519 d. Les deux publications peuvent être obtenues auprès de l’OFCL/EDMZ,
3003 Berne, www.admin.ch/edmz.

Berne/Zurich, le 26 novembre 1999

ETEC         Département fédéral de l’Environnement,
des Transports, de l’Energie et de la Communication

Service de presse

Renseignements: M. Hans Luzius Schmid, directeur du programme Energie 2000, directeur
suppléant de l’Office fédéral de l’énergie, tél. 031 322 56 02



Investitionsprogramm Energie 2000

Schlussbilanz: Wurden die Ziele erreicht?

Dr. Hans-Luzius Schmid
Programmleiter Energie 2000, stv. Direktor des Bundesamtes für Energie

Monbijoustrasse 74, 3003 Bern
Tel. 031/322 56 02, Fax 031/323 25 00

1. Was wollten wir?

Gemäss Bundesbeschluss vom 30.4.97 standen für beispielgebende Energie 2000-
Projekte im privaten Sektor 64 Millionen Franken zur Verfügung; der Bundesbeitrag
sollte im Durchschnitt 10 Prozent, im einzelnen Projekt maximal 15 Prozent betragen.

Ziel des Investitionsprogramms Energie 2000 im privaten Sektor war ein möglichst
grosser positiver Einfluss auf Konjunktur, Wirtschaft, Energie und Umwelt: durch die
Förderung von Investitionen und neuen Energietechniken sollten qualitativ hochste-
hende Arbeitsplätze in Wachstumsbranchen geschaffen und gleichzeitig eine nach-
haltige energetische Wirkung erzielt werden. Unterstützt wurden vier Arten von Sa-
nierungen (Investitionen von 50'000.-- bis 7 Mio. Fr. pro Projekt):

- Gebäudehülle: Einsatz hochisolierender Fenster, Wärmeschutz der Aussenwände,
Isolation von Dach, Estrichboden und Kellerdecke.

- Wärmerückgewinnung: Nachrüstung haustechnischer Anlagen, Betriebsoptimie-
rung

- Beleuchtung: Ersatz ineffizienter Beleuchtungsanlagen, Betriebsoptimierung

- Erneuerbare Energien: Ersatz bestehender Wärmeerzeugungsanlagen durch
Sonnenenergie, moderne Holzheizungen, Wärmepumpen, Anschluss an regene-
rierbare Fernwärmenetze, Biogasanlagen.

Der Beitrag des Bundes nahm mit der erzielten Energieeffizienz zu: Einen Bonus er-
hielt, wer mehr als ein Massnahmenpaket realisierte oder wer einen sehr tiefen
Energieverbrauch erreichte (MINERGIE-Standard, d.h. Energiekennzahl Wärme pro
m2 Nutzfläche max. 90 kWh/a; oder Nachweis von mindestens 50 % Einsparungen
fossiler Energie und Elektrizität). Es wurden nur Vorhaben im privaten Bereich unter-
stützt, für welche der Bundesbeitrag eine auslösende oder beschleunigende Funktion
hatte.

2. Wie gingen wir vor?

Das Investitionsprogramm Energie 2000 zählte mit der Bereitschaft zu Partnerschaft
und Zusammenarbeit von Kantonen und Wirtschaft. Diese haben schon bei der Vor-
bereitung des Programms im Frühling 1997 eng mit dem Bund zusammengearbeitet.
Eine Kurzumfrage bei den Kantonen und den acht Energie 2000-Resorts ergab ein
kurzfristig realisierbares Investitionsvolumen im Energiebereich von gut 2 Milliarden



Franken mit Bundesbeiträgen von 220 - 330 Millionen Franken. Die Projektideen
wurden anlässlich eines Expertenhearings (mit Vertretern der betroffenen Branchen,
der Kantone, den Energie 2000-Ressorts und der Wirtschaft.), die Beitragskriterien
und -sätze mit den Kantonen und den betroffenen Branchen diskutiert.

Auch beim Vollzug des Programms wurden die bestehenden Strukturen des Aktions-
programms Energie 2000 sowie die Erfahrungen der Kantone und des Bundesamtes
für Energie (BFE) genutzt. Die Gesuche wurden bei den Kantonen eingereicht und in
den drei regionalen Bearbeitungszentren (Zürich, Lausanne, Lugano) von den sechs
grösstenteils aus stellenlosen Fachleuten rekrutierten Mitarbeitern behandelt. Die
Kantone und die Energie 2000-Ressorts unternahmen zum Teil erhebliche Anstren-
gungen zur Bekanntmachung des Programms und zur Motivierung von Bauherren
und Energieberatern. Die ETH stellte in Zürich und Lausanne ihre Räumlichkeiten
und Infrastruktur zur Verfügung und trug damit wesentlich bei zu einem schlanken
und effizienten Vollzug.

Das Programm wurde zentral geleitet und dezentral umgesetzt. Dies ermöglichte ei-
nerseits eine rasche Reaktionsfähigkeit und ein wirksames Controlling; andererseits
konnte damit den spezifischen Bedürfnissen der Kantonen und Regionen, aber auch
dem Gebot der Gleichbehandlung aller Gesuchsteller Rechnung getragen werden.
Zur zentralen Leitung gehörten eine zentrale Datenbank, einheitliche Beitragssätze
und Kriterien, ein einziges Gesuchsformular bzw. elektronischer Vollzugsbehelf, ein
zentrales Controlling aufgrund von Richtlinien der Programmleitung sowie regelmäs-
sige Telefonkonferenzen. Dezentral funktionierten die Gesuchseingabe und
-abwicklung, die Kontakte mit den Gesuchstellern und die Projektabwicklung. Auch
die Information verlief vorwiegend dezentral bei Kantonen und Bearbeitungszentren
mittels einheitlicher, von der Programmleitung zur Verfügung gestellter Unterlagen.

Das Interesse der Energie- und Baubranche am Investitionsprogramm hat den Rah-
men der vom Parlament gesprochen Budgetmittel weit übertroffen. Der Kredit von
64 Millionen Franken war bereits Ende April 1998 ausgeschöpft. Trotzdem wurden
noch über 800 Gesuche für weitere 22 Millionen Franken Bundesbeiträge auf die
Warteliste genommen, bis diese Ende Juni 1998 geschlossen wurde. Damit konnten
bis Ende 1998 die frei werdenden Beiträge aus bereits verpflichteten, aber nicht rea-
lisierbaren Vorhaben für neue Projekte aus der Warteliste gesprochen werden (228
zusätzliche Gesuche für einen Bundesbeitrag von 5,6 Mio. Fr. und ein Investitions-
volumen von rund 52 Mio. Fr.). Der Rückstand des Tessins und der Westschweiz
konnte so etwas ausgeglichen werden: Sämtliche beitragsberechtigten Gesuche der
Warteliste aus diesen beiden Landesteilen wurden gutgeheissen. Die Projekte
mussten bis 30. Juni 1999 vollständig realisiert sein; andernfalls wurden die Beiträge
gekürzt oder gestrichen. Die Schlussabrechnung musste bis 30. September 1999 in
den Bearbeitungszentren eintreffen. Die Abrechnung muss Ende dieses Jahres ab-
geschlossen sein.

3. Was haben wir erreicht?

Das Investitionsprogramm Energie 2000 hat die konjunkturellen Ziele erreicht. Es
wurden 1998/99 energierelevante Investitionen im Umfang von rund 570 Millionen
Franken realisiert und damit ein Arbeitsvolumen von 5'600 Personenjahren geschaf-



fen. Dazu kommen Investitionen von schätzungsweise 390 Millionen Franken für
gleichzeitig getätigte, nicht energiespezifische Investitionen (total also 960 Mio. Fr.).
Der Mitnahmeeffekt betrug 30  Prozent - verglichen mit 50 - 85 Prozent bei den
Startprogrammen des BFE zur Förderung erneuerbarer Energien zu Beginn der 90-
er Jahre und 70 - 80 Prozent bei energiepolitischen Steuererleichterungen. Die aus-
gelösten Investitionen führten nicht nur zu Beschäftigung, sondern auch zu Einkom-
men seitens zusätzlicher Arbeitnehmer. Diese Einkommen werden wieder ausgege-
ben und erzeugen damit sekundäre Beschäftigungswirkungen. Für die Schweiz geht
man grob von einem Multiplikator in der Grössenordnung von 1,3 aus, was bedeutet,
dass allein die sekundären Beschäftigungswirkungen in einer Grössenordnung von
30 Prozent der primären Bruttobeschäftigungswirkungen liegen dürften. Insgesamt
wurde somit auch unter Berücksichtigung der Mitnahmeeffekte ein Arbeitsvolumen
von mindestens 5'000 - 6'000 Personenjahren ausgelöst.

Nicht erreicht wurden die energetischen und die Umwelterwartungen, vor allem weil
die Nachfrage nach der bezüglich Kosten-Nutzen-Relation besonders wirksam ein-
geschätzten Wärmerückgewinnung wesentlich geringer war als vorgesehen (wegen
der kurzen Laufzeit des Programms, der offenbar zu wenig wirksamen Information
der Branche und der Abneigung gegen Teilsanierungen in diesem Bereich). Die
Energieeinsparungen und die Reduktion der CO2-Emissionen liegen deshalb um
mehr als die Hälfte unter den ursprünglichen Erwartungen zu Beginn des Pro-
gramms. Hingegen wurde das Energiesparziel von 50 Prozent gegenüber dem Zu-
stand vor der Sanierung übertroffen mit durchschnittlich 60 Prozent Einsparungen bei
der Gebäudehülle und 70 Prozent bei der Beleuchtung (deklarierte Durchschnittsein-
sparungen bei der Gebäudehülle aufgrund der Gesuche 63 %; die Revision zeigte,
dass diese Angaben eingehalten wurden).

Der gesamte Vollzugsaufwand des Programms wurde bei der Lancierung auf maxi-
mal 5 Prozent der Beitrags- bzw. 0,5 Prozent der Investitionssumme veranschlagt. Er
dürfte bis zum Abschluss des Programms schätzungsweise insgesamt 3,45 Millionen
Franken betragen, d.h. 5,75 Prozent der ausbezahlten Bundesbeiträge oder 5,4 Pro-
zent des verfügbaren Kredits oder 0,6 Prozent der energierelevanten und 0,36 Pro-
zent der gesamten Investitionen. Davon entfallen 2,7 Millionen Franken oder
4,5 Prozent der Beiträge auf den "normalen" Vollzug (Gesuchsabwicklung und Kon-
trolle der Abrechnungen) und 0,76 Millionen Franken oder 1,3 Prozent auf die Start-
und Abbruchskosten und die Einrichtung und Bewirtschaftung der Warteliste, die bei
einem längerfristigen Programm wegfallen würde.

Wesentlich grösser als erwartet und als die verfügbaren Mittel war die Nachfrage
nach Beiträgen des Bundes, und zwar vor allem in jenen Kantonen, welche erhebli-
che Informationsanstrengungen unternahmen. Diese grosse Nachfrage war ange-
sichts der tiefen Beitragssätze und der strengen energetischen Kriterien nicht selbst-
verständlich. Damit hat das Programm einen Beitrag geleistet zur Verbreitung des
neusten Stands der Technik und des energetischen Know-hows. Berücksichtigt man
weiter die dank dem Programm eingesparten externen Kosten und die zusätzlichen
Mehrwertsteuereinnahmen des Bundes (die grösser waren als das gesamte Budget
von 64 Mio. Fr.), so schliesst das Programm mit einer vierfachen Dividende für Kon-
junktur, Energie und Umwelt, Bundeskasse und Volkswirtschaft.



Erfahrungen Vollzugsorganisation Investitionsprogramm
Energie 2000

Th. Nordmann
Leiter Vollzugsorganisation Investitionsprogramm E2000

 c/o TNC Consulting AG, Seestrasse 129, CH-8810 Horgen
Tel. 01 725 39 00 / Fax 01 770 10 50 nordmann@tnc.ch

1. Die Vollzugsorganisation und Infrastruktur des Investitionsprogramms

1.1 Drei Landessprachen - drei Bearbeitungszentren (BZ)
Um der nationalen Dimension des Investitionsprogramms gerecht zu werden, richtete
man drei BZ für die drei Landessprachen (deutsch, französisch und italienisch) ein.
Grundsätzlich sollten die Gesuchsteller die Projektabwicklung zusammen mit einem
Bearbeitungszentrum in der eigenen Sprachregion durchführen können. Vollzugs-
technisch wäre ein einziges nationales Bearbeitungszentrum möglich und wesentlich
effizienter gewesen. Die Vorteile der sprachregionalen  Bearbeitung der Gesuche wa-
ren aber wichtiger und überwiegender. Um die Diskussion der Standortkantone der BZ
zu entschärfen, wurden die Bearbeitungszentren an den beiden eidg. techn. Hoch-
schulen, ETH Zürich und ETH Lausanne, aufgebaut. Hier konnte kurzfristig eine bundes-
eigene Infrastruktur in den beiden grössten Sprachregionen genutzt werden [Ref. 1].

BZ LuganoBZ LausanneBZ Zürich

26 kantonale 
Energie-

fachstellen Stab
E2000

Projektleitung BFE
Energie 2000

Leitung Vollzug,
Organisation (TNC)

(EDV-Konzept, 
Programmierung, 

Schulung, Coaching)

Organisation 
E2000

8 Ressorts

Figur 1:
Die Vollzugsorganisation des Investitionsprogramms hatte einen flachen, wenig hierar-
chischen Aufbau und war voll in die Projektorganisation von Energie 2000 integriert.
Die drei Bearbeitungszentren waren direkt der Programmleitung E2000 unterstellt. Die
elektronischen Hilfsmittel, die Logistik und die Unterlagen wurden durch ein beauftrag-
tes externes Beratungsunternehmen entwickelt.



6. Auswertung der Gesuche des Investitionsprogramms
6.1 Karriere der eingegangenen 3‘425 Gesuche

Figur 4:
9% der Gesuche mussten im Rahmen der Vorprüfung abgelehnt werden. Der wichtigste
Grund war die Erschöpfung der Budgetmittel (421 Gesuche). Aus Konjunkturgründen
wurden 179 Gesuche zurückgewiesen, da der Nachweis «zusätzlich» oder
«vorgezogen» nicht glaubwürdig erbracht werden konnte. Aus energetischen Kriterien
wurden 76 Projekte abgelehnt und wegen öffenlicher Trägerschaft wurden 36
zurückgewiesen. Der Löwenanteil der Gesuche (66%) lag im Bereich der «Hülle »
(Isolation und Fenster), 39% für den Einsatz «erneuerbarer Energien » (Beheizung
und Warmwasser) (die Überlappung dieser beiden Bereichen um 17% führte automatisch
zur Bonusberechtigung). Weitere 3% der Gesuche hatten andere Pforten-
kombinationen  realisiert. Die Anteile der «Wärmerückgewinnung » 2%,
«Beleuchtung » 3% und «Photovoltaik » 1% blieben eindeutig hinter den Erwartungen.
1/4 der Projekte (26%) mit 6% der verpflichteten Budgetmittel konnten den Bonus
(Anhebung des Bundesbeitrages) um 20% in Anspruch nehmen. Die Bonusberechtigung
konnte durch die drei möglichen Kriterien nachgewiesene Energieeinsparung > 50%,
Erfüllung der Minergiekriterien oder Realisierung zweier Pforten erlangt werden. Am
1.6.99 waren 1274 Gesuche abgerechnet. Abgebrochen durch die Gesuchsteller selbst
wurden 12% der eingegangenen Gesuche.

Im Investitionsprogramm wurden 3‘425 Gesuche eingereicht, das heisst deutlich mehr
als die am 31.12.98 (Bewilligungsendtermin gemäss Bundesbeschluss) abschliessend
bewilligten 2‘681 Gesuche. Wichtig für den Vollzug waren nicht nur die bewilligten Ge-
suche, sondern auch die im Rahmen der Gesuchsprüfung abgelehnten und abgebro-
chenen Projekte. Der Aufwand für eine Projektablehnung oder bei einem Projektab-
bruch schmälerte die Vollzugseffizienz insgesamt (Figur 4).
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6.2 Karriere der eingegangenen Fr. 100 Mio. für Bundesförderung
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Figur 5:
Von den nachgefragten Fr. 100 Mio. Bundesbeiträgen mussten Fr. 22.3 Mio. abgelehnt
werden (aus konjunkturellen Gründen  Fr. 4.4 Mio., aus energietechnischen Gründen
Fr. 1.8 Mio. und wegen öffentlicher Trägerschaft  Fr. 2.6 Mio.). Der Löwenanteil der
abgelehnten Gesuche fiel auf die Rubrik «Erschöpfung der Bundesmittel». Fr. 13.5
Mio. mussten aus der Warteliste heraus abgeleht werden. Immerhin konnten Fr. 5.8
Mio. dank der aktiven Projektbewirtschaftung aus der Warteliste ein zweites Mal ver-
pflichtet werden.

Am 31.12.1998 hatte der Bund Verpflichtungen für  Fr. 77.7 Mio., also deutlich mehr,
als die von der Kreditlimitte möglichen Fr. 60.8 Mio. Dank der aktiven Projekt-
bewirtschaftung wurde diese Überbuchung des bewilligten Bundeskredites von 28%
bewusst in Kauf genommen. Die Erfahrung mit früher bewilligten und abgerechneten
Gesuchen lieferte hinreichende Grundlagen für eine gesicherte Voraussage bezüglich
der Kreditausschöpfung.

Ende 1998 wurden über 500 Gesuche mit Bundesbeiträgen von gesamthaft mehr als
Fr. 15 Mio.von der Warteliste entfernt. Am 31.10.1999 waren Fr. 51.3 Mio. der noch
bewilligten Förderbeiträge von Fr. 60.5 Mio. abgerechnet. Seit Januar 1999 wurden
von den Fr. 64 Mio. bewilligten Bundesmittel Fr. 4.7 Mio. nicht beansprucht.



Nach Programmstart wurde nach 40 Tagen ein erster Spitzenwert von fast 60 Gesu-
chen pro Woche erreicht. Dann pendelte sich ein Mittelwert von ca. 40 Gesuchen pro
Woche ein. Nach der Swissbau 98 stieg der Umfang der eingereichten Gesuche mar-
kant an, dies wohl auch weil bekannt war, dass die Budgetmittel im Verlauf 1998 aus-
geschöpft sein würden. Schon im April 1998 war abzusehen, dass der bereitgestellte
Gesamtkredit von 64 Mio. ausgeschöpft würde. Weitere 700 Gesuche für rund Fr. 20
Mio. Bundesbeiträge wurden auf eine Warteliste aufgenommen. Am 2.7.1998 wurde
von der Programmleitung entschieden, keine weiteren Gesuche auf die Warteliste mehr
aufzunehmen. Von Juli bis Dezember 1998 erfolgte eine aktive Bewirtschaftung der
Gesuche zwischen Warteliste und Bewilligung. Bis Ende 1998 konnten so weitere 292
Gesuche aus der Warteliste für einen Bundesbeitrag von ca. Fr. 4.8 Mio. bewilligt wer-
den.

8. Zeitliche Verteilung der Gesuchseingänge in den Bearbeitungszentren

Von den insgesamt 3‘425 gestellten Gesuchen kamen 2‘930 Gesuche (85%) aus der
Deutschschweiz, 448 Gesuche (13%) aus der franz. Schweiz und 46 Gesuche (2%)
aus dem Tessin. Wie im Fördermodell gefordert, haben sich insgesamt 1‘389 Energie-
berater an der Gesuchsausarbeitung beteiligt. Die Gesuche wurden an die 26 kantona-
len Energiefachstellen zur Vorprüfung eingereicht. In der Deutschschweiz konnten von
den angebotenen Investitionen über Fr. 807 Mio. total Fr. 490 Mio. ausgelöst werden, in
der Westschweiz wurden von den angebotenen Fr. 138 Mio. total Fr. 96 Mio. ausgelöst.
Im Tessin wurden von den angebotenen Fr. 14 Mio. Investitionen total Fr. 8,3 Mio.
ausgelöst. Die personelle Besetzung der BZ war dem Umfang des Gesuchseinganges

7. Regionale und kantonale Aufteilung der Gesuche (Stand 1.4.99)

Figur 6:
Von den 3‘425 gestellten Gesuchen im Investitionsprogramm stammten 85% aus der
deutschen Schweiz, 13% aus der französich sprechenden Schweiz und 2% aus dem
Tessin und den Bündner Südtälern. Die drei BZ waren damit unterschiedlich belastet;
entsprechend wurde die personelle Ausstattung angepasst.
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Figur 7:
Der Verlauf der in den drei BZ eingereichten Gesuche zeigt die unterschiedliche Nach-
frage und Reaktionszeiten in den drei Landesregionen. In der Westschweiz konnte
eine spürbare Steigerung der Gesuche erst im März 1998 erzielt werden, kurz vor der
Erschöpfung der Budgetmittel im Programm. Nach Abschluss der Warteliste (2.7.1998)
wurden keine zusätzlichen Gesuche mehr in den BZ angenommen und geprüft.

Figur 8:
Durch das Investitionsprogramm ausgelöste Investitionen in Fr. / Kopf der Bevölkerung.
Das Verhältnis zwischen dem Spitzenreiter (AI) und dem Tessin ist beträchtlich. Im
Kanton AI wurden mit über Fr. 370.– rund 19x mehr Investitionen ausgelöst als im
Kanton Tessin. Es ist auffallend, dass ländliche Kantone mit einem grösseren Anteil
von Ein- und 2-Familienhäusern deutlich höhere Nachfragen zeigen als städtische
Agglomerationen.

Bewilligte Investition pro Einwohner und Arbeitlose (BWA) in %

0

4 0

8 0

1 2 0

1 6 0

2 0 0

2 4 0

2 8 0

3 2 0

3 6 0

4 0 0

AI GR UR ZG AR TG SG SH LU ZH OW GL SZ BE AG SO BS BL NW VS JU FR NE GE VD TI

Fr
an

ke
n

 /
 E

in
w

o
h

n
er

0%

1%

2%

3%

4%

5%

6%

7%

8%

9%

10%

A
rb

ei
ts

lo
se

Bewilligte Investitionen pro Einwohner

 % Arbeitslose per Oktober'98 (BWA)

Stand:
Bewilligte Investition pro Einwohner:

Arbeitlose CH:
85.94 Fr.
3.2%

4.1.1999


